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Un cabinet de conseil
en organisation
et management

spécialisé dans
I'industrie financiéere.

La société Ailancy attache la plus grande importance a la satisfaction
de ses clients. Ses consultants ont apporté tout le soin possible a la
réalisation de cette étude. Le présent document ne prétend pas pour
autant étre exhaustif.

Aucune garantie, explicite ou implicite, n’est ou ne sera donnée en
relation avec le présent document et aucune responsabilité ou
obligation n’est ou ne sera acceptée par la société Ailancy quant au
caractére complet et exact du présent document ou de toute
information écrite ou orale transmise ultérieurement. Aucune
garantie ou assurance n’est donnée quant aux prévisions ou
projections effectuées pour les besoins de cette étude.

Les analyses du rapport sont de la responsabilité de Ailancy et
n’engagent qu’elle.

Ailancy conserve les droits d'utilisation, de reproduction, de
modification et correction de I'étude et de ses résultats pour la durée
de protection légale de l'article L. 123-1 du Code de la Propriété
Intellectuelle.
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Notre métier consiste a vous aider a
construire le futur de vos métiers et
de vos organisations.

Avec plus de 500 missions réalisées
depuis sa création en 2008, et fort de
ses 100 consultants, Ailancy s'inscrit
comme votre partenaire privilégié
pour relever vos enjeux métiers,
accompagner vos réflexions
stratégiques et opérationnelles et
mener a bien vos projets core-
business de transformation ou a forte
complexité.
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Une accélération et une diversification des cas d’usages
|

a® 2018
[ )74 1CO
Classes d’actifs
2017 o

non centralisées
Dérivés sur Gestion des
% mJ cryptomonnaies données et
documents

%

FundsDL

nnnnnnnnnnnnnnnnn

o®
@J Fonds crypto

Q@ veirode

Documents /
contrats

Asset Management |ZNES

2016

Investissements &

Référentiels 0 @

partagés(KYC) @ © @ oTC >4 SETL

levées de fonds W
A —
Moyens de paiement & Ei:ﬁce komao Titres non cotés ﬂ f: Lt_— i
transfert de devises g s i
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De nouveaux actifs financiers et une nouvelle maniéere de lever des fonds

@ ICO Levée de fonds opérée grace a I’émission de crypto-actifs (tokens ou coins) en vue
" . : de financer un projet. Lémission et I’échange des tokens sont réalisés grace a une
Initial Coin Offering blockchain

Actifs digitaux dont la preuve de propriété et le transfert de propriété sont assurés par

CRYPTO-ACTIFS des procédés cryptographiques sophistiqués ne nécessitant pas de tiers de confiance
(technologie de registre distribué (DLT) ou blockchain)

OXC) f numerique émis ors o SE) Monnaies privées mayant
.© TOKENS Actif numérique émis lors d'une ICO, >H4 CRYPTO-MONNAIES onnaies privées n’ayan
@ (JETONS) conférant des droits a son propriétaire H @

+.

pas de cours légal.

UTILITY TOKENS SECURITY TOKENS Dans les faits, ces monnaies sont utilisées comme moyens de

Similaires a des paiement ou comme instruments spéculatifs.

instruments financiers
traditionnels

Droits d'usage d’'un
service qui sera développé
grace aux fonds levés

A ce jour aucune ne remplit les trois fonctions traditionnelles de la
monnaie (unité de compte; réserve de valeur; intermédiaire des

échanges)

I Vers une convergence des actifs traditionnels dématérialisés et des crypto-actifs I

ACTIFS Les crypto-actifs et la technologie de registre distribuée sous-jacente sont porteurs
TRADITIONNELS d’une digitalisation accrue de ces actifs et des processus liés a leur traitement.
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Les ICOs n’ont pas attendu la mise en ceuvre d’un cadre réglementaire pour

attirer les émetteurs et les investisseurs
[ ]

® | e montant total levé en ICO dépasse
l $6Bn en 2017 vs ~ $100M en 2016

1084
ICOs réalisées a
travers le monde

PROJET ETHEREUM ICOdata.io
échangée apres le

$18M, deuxieme
crypto-monnaie la plus !
TEZOS @ 9
bitcoin $232M levés
® 2013 ® 2014 []/ ® 2017 ® 2018

Q

MASTERCOIN @ iExec I CONSULTATION AMF ART 26 LOI PACTE e
Premiére ICO, 4.740 18 |CO Pour la définition Amendement
bitcoins ’ francaise d’un cadre instituant le droit au

sont obtenus en 30 jours $12.16M levés réglementaire pour compte pour les

soit plus de 500K $ les ICOs structures lancant une

ICO
13.6 [l 1co
Source : Coindesk
Les ICOs restent pourtant encore marginales vis-a-vis IPO
des autres modalités de levées de fonds "

VENTURE
116.5 CAPITAL

Source : KPMG
S1 2018 en milliards de $
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Les ICOs en France en quelques chiffres clés
|

En France, les ICOs prennent de 'ampleur comme alternative au crowdfunding

o P . 113M€ 1 068M€
51 ICOs domiciliées en France avec Montant récolté 5 1CO _ Jfundi
équipe francaise via I S via crowdfunding
> dont 16 achevées LR TEHETNE
Ve
1.5% 2%
@ Domraider @ Matchupbox @) Modulum @ Safekeet ‘.\ ICOs mondiales  ICOs européennes
W& Legolas Ex €y Knilio «4&, Neurochain @ Nexium Me
h 250
¢ iExec an BC Diploma ﬁ Napoleon x t‘ Origami Ntw 208,6
: 200 1825 o~
163,6
A A Ark Bopti StartAround 153,5
@re wre A wc @ s sz A
W
Q. 67,5% des t(.)kens.detenus\ par Igs .10 6M/ o
é-@ plus gros investisseurs a I’émission . 01 _~

10,6
1,0

68,75% des tokens sont des utility
tokens

0

Gy

S1 201452 2014 S1 201552 201552 2016 S1 2017 S2 2017 S1 2018

e Crowdfunding e |CO

GD 66% de I'offre totale est émise a I'lCO,
le reste constitue la réserve

Sources : France Digitale, CryptoAsset France, Avolta Partners, KPMG, Financement Participatif France

6 AILANCY | @ ’ Crypto-actifs : une nouvelle classe d’actifs et des nouvelles opportunités

6


https://www.linkedin.com/company/ailancy
http://www.twitter.com/AilancyConseil

Passé les effets de mode, I’écosystéme s’est structuré et la définition d’un cadre
réglementaire contribue a une relative maturité du phénomene

®
[=}
o
o

en millions ($)
o
& o
o o
& o
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Critéres
d’évaluation

Stabilisation

Cycles de maturité

N

] ] I I
@ Demande ! Faible I Forte I Importante ! Forte
| ! f f g
. I . I I I
gmmssance I Faible I Forte 1 Importante Importante
1 1 1 1 Y,
:
Couverture : ' ' '
. ! Faible I | Forte I Importante
sectorielle I I I I )
= - :
Difficulté de | I I I
0 | Faible I I Forte 1 Importante
lancement ! : : : )
' Quelques startups avec une I Absence d’un élément' Les faux projets ' Institutionnalisation
exposition trés limitée au marché différenciateur entre  sont écartés par  des ICOs suite a la
les projets 'intensité de la pérennisation des
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Les bonnes pratiques, les évolutions techniques et fonctionnelles permettent

de professionnaliser et sécuriser, pour les investisseurs, les montants verses
|

Decentralized Autonomous ICO SCO - Secondary Coin Offering
(DAICO)

Blocage d’une partie des tokens offerts

’ _ lors d’un ICO
Déblocage des Allocation des fonds

fonds par vote de % ‘Q par phase du projet
majorité Organisation d’'une 2eme session
(S) 2  d’ICO pour lever des fonds

o supplémentaires
possibilité de remboursement PP

des fonds restants par vote

Compte séquestre - Escrow Smart Contract

LN
N [ $ )
Accord sur les Alimentation du Smart

termes du Contract par le vendeur
contrat (proof of funds) et 'acheteur

Le vendeur confirme le paiement - '
et la transaction réussie

Une des parties souléve un .
différend. Dans ce cas, un tiers g@

intervient pour résoudre le litige
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Bonnes pratiques lors de la constitution du livre blanc

[
Lentité Iégale Dépo6t des fonds sur un Fonctionnement Linformation
portant I'ICO compte séquestre des jetons post-ICO
e Structure actionnariale « Fonctionnement du « Conditions contractuelles * Transmission et marché
* Statut et Raison sociale compte séquestre et applicables a I'achat et a secondaire
» Siege de I'entreprise et régles de déblocage des la détention de tokens * Vente et agql{lsmon des
site Internet fonds. + Devises acceptées jetons aprés émission

Renseignements Présentation Evaluation des risques Mesure de
détaillés sur I'équipe technique du projet et les juridictions vérification KYC,
« Le créateur « Désignation, objectifs et competentes en LAB et antiterroriste
° L'émet‘teur des jetons dér0u|ement du prOJet EU rope
* Le vendeur des jetons ° Serwces.a développer * Risque de perte en capital » Vérification de I'identité du
« Les autres participants * Informations sur les * Risque de fraude souscripteur (piéce d’identité
du marché secondaire technologies utilisees « Les autorités compétentes : valide...)
(plates-formes, * Volume global vise par la FINMA (Suisse), AMF (France) « Communication sur I'origine
organisateurs d’ICO, levee de fonds des fonds
etc.)

Sources :Avolta Partners, Chaineum, Exaegis, Kramer Levin, KYC3 et Scalene Partners, FINMA, Institut Sapiens
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Cadre réglementaire favorable a I’écosystéme ICO en France
|

Attirer les meilleurs projets
VISA AMF et Droit au compte pour — 0
les ICO
Art. 26 Loi PACTE
Code de bonnes pratiques
Europlace

Droit au compte

Soutenir la liquidité

Plateforme crypto-actifs
Art 27 Loi PACTE
Extension de la possibilité
d’investir en crypto/ICO au
FPS

. . Art 26 Loi PACTE
Rassurer les investisseurs ——O Application de la Flat tax

en leur permettant de Projet de loi de finance

s’appuyer sur un tiers

Un cadre réglementaire pour
les PSAN (Prestataire de

senvices o é‘;“fs o Sécurisation juridique pour
Art 26 bis A Loi PACTE les parties prenantes
DEEP
Ordonnance n°2017-1674
AML

5éme directive
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Les émetteurs : pourquoi choisir une levée de fonds en ICO ?

ane
. "

Start-up / Fintech Emetteurs potentiels Mid/Large Cap /
/ PME société cotée

Options de financement classiques

Venture Gapital | w
Private Equity Dette court/long terme SPO - Augmentation
de capital

e o e O e 0

.

Montants conséquents Process longs Rapidité Onéreux Montants conséquents Dilution de capital
Implication des Réglementation lourde Pas de dilution Process long Classe d’investisseurs large Process long
\\ investisseurs Dilution de capital ,

Nouvelles options de financement
Drivers pour Start-up : Fintech / Drivers pour Mid / Large Cap

IS4 2z

PME / société cotée

o Concept de pré-vente & o Concept de prévente

o Communication o Communication

o Fidélisation moyen de financement o Fidélisation
alternatif \4'5 o Logique marketing
o Pas de dilution du capital o Tracabilité et auditabilité des
o Collecte de fonds rapide (<3 mois) fonds liés a un projet spécifique

o Désintermédiation @o) Crowdfunding

6
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Les émetteurs : les étapes de lancement d’une ICO

ERC223

ERC20
ST-20 ERC721
ERC777

“Choix de la
technologie

%

A4

ethereum

waves*

blockchain platform

Idéation

12 aancy 1 (in) A

ERC1400

Rédaction du
livre blanc

Le livre blanc
présente aux
investisseurs
I'objectif du projet,
les détails
techniques et
financiers, le plan
d'action et les
aspects juridiques

Visa

AIXIF

Certifier que le
projet présente
suffisamment de
garanties « pour
attester du sérieux
et ainsi rassurer les
souscripteurs »

Crypto-actifs : une nouvelle classe d’actifs et des nouvelles opportunités

% Huobi

==  Cotation

— .
Vente des des jetons
jetons Ouverturg
du marché
KYC secondaire
Pré-vente
Closing
o,
-
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Les services a VA a destination des émetteurs : marches primaire et secondair

ALLINVEST

Experts en Développeurs

e P Plateformgs ge cryptomonnaies et code / Auditde la Listing d’ICO
. souscription : S

MARCH E blockchain sécurité du code

PRIMAIRE Développement de Structure des

smart contract jetons Emission d’act

Passerelle de

reglement cash
d’avocats sequestre
Conseils sur la Fournisseurs de Cabinet de
B

Fournisseur de

&P SECONDAIRE [

Plateforme d’échange

O D

________________________ .I________________________I

e

@ TOKENATOR

ifs
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Qui sont les investisseurs intéressés par ces nouvelles classes d’actifs ?
[

Investisseurs

Intermédiaires financiers

o : Particuliers Institutionnels
(AM/ Sociétés de gestion)

Contexte de taux bas

v

Les supports d’investissement classiques n’offrent plus la
rentabilité attendue

v

Recherche de placements pouvant générer de la rentabilité sur une
partie limitée du portefeuille

Manipulation

Compliance Fiscalité
des cours

Niveau de compétence

Risque d’image Sécurité informatique .
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La remise en question de la chaine de valeur classique

M4

A

Emetteurs Nouvel écosystéme Investisseurs
. Blockchain pour la tenue Personnes
Entreprises ] o
besoins en de position morales
financement
BBBEB BB BB
Collectivités Plateformes d’échanges stratégies
d’investissement Personnes
< ersonne

Nouveaux fournisseurs / physiques

intermédiaires

a
N Fidelity A Asset
Ledger Wallet DIGITAL ASSETS, - Services
&P GEMINI

Start-up

Quel role pour les acteurs traditionnels ?

-
CIB / broker 111§ Infrastructure de Place EI Teneur de compte conservateur
E Teneur de registre “ Distributeur “

15 aancy 1 (in) A
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Les distributeurs : quelle offre de produits et de services ?

[
/ Les services a valeur ajoutée \
. * Inclusion dans le relevé de portefeuille
* Acces aux plateformes / exchanges : L .
o . * Rapprochements réguliers pour certifier
Primaire & Secondaire (RTO) . ,
. . . les positions (pas d’engagement
* Diffusion information L .
B de restitution des actifs)
* Dénouement (token - L
& cash) Acces au Tenue de * Valorisation /

marché position performance
* Fiscalité

Garde des clés :
. Conseil
JOVEES

- Hot storage . d’AnaIyie et conieéll.surtles
. Cold storage produits d’investissement (direct vs

exposition indirecte : fonds, futures, ETF)
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i ] s ] >
Quelle offre de produits et de services par typologie d’investisseurs ? w
|

SEGMENT

Banque a Banques Asset —— CIB (compte
Managers propre)

réseau Privés / FO

Exposition
indirecte*

Exposition
directe

Tenue
position

%)
)
=
>
.
[
n

Conseil

Garde clés

00000.

i = I ' )
i & 1
| romam THECENTO dEREEsE |
j e Morgan Stanley i
a 2 ,
. S )

/4

S S S S S S S S S -

X
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” 0o
/ "
7’ ’,. °

.

>

-~
Structuré autour de trois
Business Teams

Banque de détail et services

Cabinet de consell en Erssmhi PR
organisation Services d’investissement et gestion
et management de actis
référence

Notre métier consiste a vous aider a

SpéC|a I |Sé da nS construire le futur de vos métiers et de vos

organisations, en France et a I'international

I’ind UStrle fl na nC|ére Nous vous accompagnons dans vos réflexions

stratégiques et nous vous assistons dans la
mise en ceuvre de vos décisions

Assurances, santé et prévoyance
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Elaborer la stratégie de
développement

Etude de marché et positionnement
stratégique

Stratégies opérationnelles

Cadrage et accompagnement de projets de
développement et de distribution

Améliorer la compétitivité de
I’organisation

Refonte de processus et de I'organisation

Accompagnement de restructurations et
fusions

Recherche de partenariats, d’outsourcing et
de synergies

S’adapter aux contraintes

aLancy 1 (in) Y

réglementaires

MIF II, Loi Macron, DSP2, PRIIPS, ...
Veille, Analyse d’impacts

Optimisation du risk management et du
dispositif de conformité

Forte expérience des
projets complexes

Conduire de grands projets de
& transformation

Pilotage de programme

Dispositifs PMO

Faire évoluer le Systéme
d’information
Schéma directeur informatique
Choix de progiciels

Spécifications métier

@ Réussir sa transition digitale

Robotisation, Blockchain
Vente a distance

Culture digitale
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Une équipe IS&AM de 10 personnes

Martine Derien

Senior Manager

* Projets de
transformation,
d’efficacité
opérationnelle,
d’évolution des
systémes
d’information

Isabelle Le Toux
Manager

* Projet de migration de
SI

* Externalisation
d’activités

* Refonte de processus

aLancy 1 (in) Y

Thibaut de
Lajudie
Associé

* Filiére Titres

* Projets réglementaires

* Refonte des offres, de
I'organisation, des
processus et des Sl

4

Cécile Rouby

Senior Manager
* BFI
Projets
réglementaires
Optimisation de
processus, conduite
du changement

Jérome
Charpentier
Associé

 Activités de marché
* MIF Il
* RPA

Romain Devai
Senior Manager

* Enjeux technologiques
et réglementaires

« Stratégie
opérationnelle

« Conception et pilotage
de projets transverses

Virginie Thomsen
Senior Manager

* Filiére Titres
» Epargne financiére

~ * Projets réglementaires

Charles Samyn
Manager
* Gestion de projet

« AM
« Debt Capital Market

* Migration Sl

Baptiste Bouchez

Manager
< AM
« MIFII
* Etudes d’impacts sur
les offres

Et ses contributeurs

Pierre
Monteillard

Contribution directe a
I'activité
Animation commerciale
transversale

Marie-Thérese
Aycard

Contribution directe a
I'activité
Animation commerciale
transversale

Séverine
Levaillant

Contribution directe a
I'activité
Apports d’expertise et de
solution (plateforme de
sourcing)

Frédéric
Philibert

Contribution directe a
I'activité
Animation commerciale
Maroc

6
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Une couverture compléete de la chaine de valeur des

services d’investissements

2l BNP PARIBAS
INVESTMENT PARTNERS

RD

1. AI-\I(I) rnrm?a GESTION
C CARMIGNAC
GESTION

1% Groupama

Externalisation / Internalisation

Optimisation du MO / Lean SS

Asset Management

m Neuflize 0BC
ABN AMRO

VNATIXS  FEDERAL

Evolution du Sl

FINANCE GESTION Distribution de fonds
une FiLiaLe ou Crédit Mutuel ARKEA
2V Gestion des rétrocessions
Xede
L Vo . g 5 P
L carac Fusion / spin off d’activité
heset VNATIXIS Restructuration de gamme
. ﬁ Msé\sﬁagement GLOBAL ASSET MANAGE . -
Mise en conformité
VEG/X Allianz @
AT DR Global Investors

SOCIETE GENERALE

*_ﬁ B GL Private Banking
poas BNP PARIBAS 4| BNP PARIBAS

¥ . WEALTH MANAGEMENT
G INDOSUEZ  IETINNS
KBL RICHELIEU LCL
Ne > Tarification clients

HSBC <»
BHR ROTHSCH”-D > Offre produit mandats de gestion

E’ #] LA COMPAGNIE FINANCIERE
QE EDMOND DE ROTHSCHILD

GROUPE ICFROTHSCHILD Quil LVEST > Offre produit gestion conseillée

Banque BANQUE
Martin Maurel lFiFgVEE

> Etude de sous ou de co-traitance

€ > Choix de core banking
Neuflize 0BC E=x
SwissLife ABN AMRO

Banque Privée L - .

> Optimisation de I'organisation

> Mise en conformité

Amundi Asset
Management

CIB, Brokerage

Distributeurs Clearing =T

Securities s oxerans, S2CEIS
Services

INVESTOR SERVICES
SECURITIES SERVICES

SOCIETE GENERALE |\¥
Securities Services CAPITAL

‘SECURITIES SERVICES

o Ul =t

m EUROC SECURITIES
—— PARTNERS ——

Projets de Place / réglementaires ] ovr ramioas VNATIXIS

1
m CREDIT AGRICOLE ‘)
— TITRES BANQUE (
POSTALE

S euroclear

Pilotage de programme R

Partenariat / rapprochement / TOM

Reengineering de processus

Offre produits
Choix de plate-forme et migration
Onboarding clients BNY MELLON

SOCIETE GENERALE

Corporate & Investment Banking

ABN-AMRO

Clearing

8 %—-\

2 BNP PARIBAS

>

(X by N .
BANQUE

Etude de rapprochement / TOM REviHALE Rl z'ﬁnguSd

Digitalisation & Reengineering de O LCH.CLEARNET % BARCLAYS

processus CM=CIC

VY NATIXIS  market Solutions

Solutions de Trade Matching
CréditMutuelArkéa <~ qurel bgc

Nouvelles offres booking center

Lo Kepler €b¢ CHEUVREUX

Developpement memberships Cap\ta\ Markats CREDIT AGRICOLE GROUP
Choix de PF et migration SI e SIGMATERME

. 44 Tradition
PI|Otage de programme AN F Securities And Futures
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Groupes bancaires / Internatlonaux

_____________

ASSET MANAGEMENT

BNP PARIBAS
- ASSET MANAGEMENT

FEDERAL “
FINANCE GESTION

u Crédit Mutuel ARKEA

Y NATIXIS

SSET MANAGEMEN

A INDOSUEZ

Neuflize 0BC

ABN AMRO

VEG/X

Réflexion stratégique sur la distribution

Internalisation de la tenue de position MO
Fonctionnement des Opérations en mode
client/fournisseur

Audit des calculs de performance faits par
BP2S

Standardisation des reportings de
performance

Data Quality Improvement

Migration vers la plateforme de Blackrock
Accompagnement dans le cadre du
changement d'OMS

Diagnostic et définition d’'un schéma
directeur pour la production du reporting

Réorganisation du service client

Audit de la démarche Lean Six Sigma
Formation a la gestion de passif (France et
Luxembourg)

Mise en conformité UCITS V

Etude d’'impact MIF2

Marketing produits

Optimisation du Back Office
Restructuration des activités de gestion
Dossier d’agrément AIFM

Cartographie MIF Il

Choix d’un outil de gestion pour la GSM

Définition du plan stratégique

1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
1

Boutiques / indépendants

7
/ CARMIGNAC
© GESTION

B@E ROTHSCHILD

ODDO MERITEN
ASSET MANAGEMENT

¥R Epvonp
D DE ROTHSCHILD

%

|
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
\ LA FRANCAISE

\

Diagnostic des prestations d’agent de R
transfert et de banque dépositaire a
Luxembourg

Audit des processus de gestion des
rétrocessions

Analyse des impacts MIF Il

Conduite du rapprochement opérationnel
de HDF et RCG

Harmonisation des prestataires
TA/Custody/FA en Europe

Délégation du calcul des rétrocessions a
Fund Channel

Intégration des activités Meriten
Changement de conservateur des OPC

Déploiement d’une solution digitale pour
les due diligences distributeurs
Pilotage simplification gouvernance groupe/

Marquage des ordres / Référentiel OPCVM |
de Place

Animation du groupe de travail « frais » MIF2

Elaboration d’un rapport pour améliorer la
distribution a I'international
Définition de I'offre reportings investisseurs

Accompagnement dans réflexion du modéle
de gestion du passif L

Allianz ()

Global Investars

o\ e
'\.’\c
v\ e

carac

Z/s Groupama

Asset Management

Asset
Management

Missions en
Asset Management

Groupes Assurance

Harmonisation des processus en Europe

Externalisation du MO Flux vers Northern
Trust

Externalisation de la comptabilité OPC
Change automatique

Diagnostic et fiabilisation des outils de
gestion taux et outils de risques

Lancement de fonds de dette
d’infrastructure

Opportunité de mise en place d’'un PMS

Eude d’'impact MIF2/PRIIPS
Externalisation de la comptabilité OPC
Changement partiel de dépositaire

Sous-traitance de la gestion des
rétrocessions IN a Fund channel

Simplification du Sl
Etude d’impact PRIIPS
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Missions dans le domaine du CIB,

Brokerage & Clearing

Cash Equity

/'@ BARCLAYS ,

PRO 4

}\‘a’ >
BNP PARIBAS
X+ anmirrace

€5¢ CHEUVREUX

CM

QLo

B

T AGRICOLE GROUP

>
=CIC Securities

Kepler

Capital Markets

London »

SOCIETE CENERALE

Securitis Sarvices

~

SOCIETE GENERALE
Corporate & Investment Banking

Stock Exchange,

Optimisation de la filiere Brokerage

Appel d’'offres brokers et externalisation de
I’exécution retail et de la table de négociation

Projet de création d’une plateforme d’exécution
européenne sur le cash equity

Refonte du dispositif opérationnel back-office Titre

Si

: définition et mise en ceuvre de I'architecture cible |

et du modéle organisationnel

Accompagnement a la sélection et a
I'implémentation d’un outil Middle Office

Etude de marché

Choix du dispositif opérationnel dans le cadre du
projet de reprise de CA Cheuvreux

Etude comparative des MTF et faisabilité du
recours a Equiduct

T2S - Conduite du changement auprés des
Membres

Etude des solutions intra-Groupe pour la
rationalisation des colts de settlement

Accompagnement du changement de dispositif
opérationnel post-marché
« Brokerisation » de la solution retenue

Analyse des scénarios d’évolution Ops & IT de
I'activité clearing
Accompagnement migration a T2S

I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

CH? CREDIT AGRICOLE )
CONPGRATL & INVESI M ER T UANK

Crédit Mutuel ARKEA LS »

CM=CIC )

= )

BANQUE
POSTALE

CLCH.CLEARNET

SOCIETE GENERALE )

Corporate & Investment Banking

T aurel bge

Fl & repo

_____________________________________________

Analyse détaillée des impacts MIF Il
sur le systéeme d’information

Définition de 'architecture cible

Construction de la Roadmap IT
d’implémentation

Appel d’offre pour I'outsourcing du
BO Marché / Tréso

MIF2

Analyse des impacts MIF Il
Définition des solutions a mettre en
ceuvre (Business, IT, Opérationnelle,
Procédures, ...)

Analyse des scénarios de mise en
ceuvre MIF Il sur les problématiques
marchés Fl & dérivés

Conduite du changement T2S

Analyse des impacts Ops & IT de T2S

Etude détaillée du modéle
opérationnel cible sur I'activité
Emission et Fixed Income en France

Analyse des impacts MIF2 sur
I'activité Fl

Dérivés
// \\
! ABN-AMRO ,  ypgrade de I'offre de prime brokerage E
! 1
! 1
| bl BNPPARIBAS  ,  Etude des impacts Ops&IT pour une |
| offre de clearing dérivés OTC (CDS, IRS) |
1
! > Mise en place offre de clearing sur i
- . . 1
! marchés asiatiques I
! |
1
1
! caceis > Reengenering processus M/O to i
| INVESTOR SERVICES com pta :
! 1
| > Transfert du BO dérivés de CACIB de !
| Newedge vers CACEIS !
! 1
! 1
1
| WNATIXIS | psférentiel des payoffs i
! 1
! 1
1
| SIGMA TERME > Définition d’'un modéle Ops et IT cible i
e 1
! 1
1
| »  PMO de I'intégration de Newedge dans |
| I ESCETESENERALE SGCIB
> PMO OPER 2020
Autres
[ N
! wﬂﬁ > MIF2 Product Governance i
1 1
1 -4t SRp——— 1
. ADMIF > Abusde marché |
1 1
1 1
1 * 1
N MMR,BS > Refonte processus paiement et offshoring

______________________________________________
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P i i

Conservation Retail

-
& CREDIT AGRICOLE
s

— TITR

ESP

¥ NATIXIS

PRO
CAPITAL

SECURITES SERVICES

=

BANQUE
POSTALE

)

)

Evolution du référentiel valeurs

Produits : service bancaire
Choix et mutualisation PMS
Plate forme épargne bancaire
Etude de marché / international
Mise en ceuvre MIF2

Architecture IT
Audit de projets

Rapprochement / Gestitres
Optimisation set up client
Benchmark tarification (BPCE)
Mise en ceuvre MIF2 (EuroTitres)

Stratégie
Optimisation colts exécution

Process Sociétés de gestion
Plate forme post trade

Réponse a AO pour une banque Suisse

Diagnostic et scénarios d’évolution de

la filiere titres

Missions dans le domaine

des Securities Services

Conservation Institutionnels

'!ABN-AMRD

V.4l BNP PARIBAS
P SECURITIES SERVICES

caceis

INVESTOR SERVICES

SOCIETE GENERALE

Securities Services

Organisation titres pour AIFM

Coverage / CRM

Optimisation du set up global /
local custody

Private Equity Real Estate

Digitalisation process
communication clients

Product Lifecycle Management
Etude de marché Blockchain

Market data

Target 2 Securities (T2S)
Produits : offre aux banques
Migrations clients

Private Equity Real Estate

Réorganisation du métier
Portail web

Etude confidentielle
Sécurisation cash

Target 2 Securities (T2S)
Offre CIB

Autres Interventions

[afg KO
HSBC <» )

GROUPE
B LCFROTHSCHILD

BNY MELLON
}04
‘SLIB
Divers : )

Etudes de Place et Infrastructures

T+2, MIF 2, UCITS IV, FATCA,

Cotation en capital, Blockchain...

Fund processing et Référentiel
OPCVM de Place

Etudes produits
Transparence (BRN, TPI)

Appel d’offres conservation
Transfert d’activité M/0 a Natixis

Appel d’offres conservation

Réponse a un appel d’offres

Stratégie en France

Projet de Place VOTACCESS

Etudes de partenariat (JV)
Epargne salariale

Kit Commercial
Epargne retraite (Art 83)
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! BANQUE

Banque Privée

Filiales grands groupes francais

PALATINE g )

>

BANQUE
PRIVEE ’
82| )

>

>

o] BGL >
Ao BNP PARIBAS

:"" BNP PA|

RIBAS
WEALTH MANAGEMENT

>
>

)

)
D¢ INDOSUEZ

I

PRIVATE BANKING

GESTIONPRIVEE

LCL

SOCIETE GENERALE

Private Banking

Audit de la fonction IT

Mise en place tableau bord direction Ops
Optimisation processus d’entrée en relation
Mise en place nouvelle méthode projet
Optimisation des processus GED : workflow
Audit migration titres

Optimisation du dispositif de gestion sous
mandat IT/Ops

Audit IT et définition du dispositif IT cible
Audit des pratiques liées a I'archivage légal
Offshoring

Modéle Hub/Spoke

Plateforme épargne
Etude d’opportunité évolution / filiere titres

Etude d’opportunité évolution / filiere titres
Etude d'impact MIF2

Offre produits en lien avec la fin des
inducements

Web banking - Parcours clients

Projet MIF2

Sélection et mise en place d’un outil Extranet
pour les CGPI

Optimisation colts market data

_______________________________________________

Missions dans le domaine de la

EH:\\QL.E )
DELUBAC & Cie

Banque s
Martin Maurel

BB ROTHSCHILD

KBL RICHELIEU y
O ———

L] LA COMPAGNIE FINANCIERE
i EDMOND DE ROTHSCHILD

L
1B Grovreicrromascrin

)

I\
QUILVEST

=
MEESCHAERT

Indépendants

Choix d’un outil de Core banking

Analyse de la rentabilité et propositions
d’amélioration

Mutualisation Ops & IT avec un partenaire
Etude scénarios instructions de crédits
Cadrage projet rapprochement BMM/RCB
Succursale Bruxelles

Réflexion sur les moyens Ops & IT
Externalisation plate forme CGP

Réflexion sur les moyens Ops & IT

Appui a la migration sur T24

Accompagnement sous-traitance Banque
Degroof France et de Quilvest

Choix d’un outil de Core banking

Etude d'impacts et pilotage du projet MIF II

Filiales groupes internationaux

- ~

WBARCLAYS > Evolution du brokerage et du custody
(RFP et évolution du set up)
HSBC @ »  Etude sous-traitance titres

»  Transfert fonctions M/0O a Natixis
> Etude migration Avaloq

Offre produits : gestion conseillée
Evolution de la tarification

> Changement du core banking

> Pilotage du projet de digitalisation

Neuflize 0BC

7 ABN AMRO

/_
s '(:ife > Changement du core banking
Wiss
Banque Privée > Optimisation des échanges avec la SdG

> Mise en place d’une gestion transverses
des projets informatiques

> Réorganisation de la fonction Contrdle
de gestion

> Choix d’un outil de core banking

> Mutualisation de PMS

X
FBANK > Lancement de B for Bank

»  Lancement des activité de banque au
quotidien

______________________________________________

S S

g


https://www.linkedin.com/company/ailancy
http://www.twitter.com/AilancyConseil

Transformation Digitale

Nos convictions

» L'émergence de Fintech & nouvelles technologies (Blockchain, Robo-advisors, open banking,
IA...), évolution des usages clients et ’émergence de nouveaux entrants type GAFA challengent
I’ensemble de la chaine de valeur de la gestion d’actifs

» Une transformation digitale s’impose a chacun, mais elle nécessite d’agir sur plusieurs volets
- @Customer, @Opportunités : Adopter la méthode agile, les équipes mixtes métier / IT, I'approche
« design to cost », les tests sur quelques pilotes pour valider des solutions et les usages

- @Process : Penser de nouveaux processus digitaux plutdt que transformer des processus existants,

- @People : Engager une démarche de co-construction, diffusion progressive des outils collaboratifs
sans imposer leur utilisation, appui sur des Digital Champions...

FinTechs,

Exemples d’intervention

o4l BYPPARIBAS ) Digitalisation de la modélisation des

AP SECURITIES SERVICES

Amundi > Reflexion strategie digitale produits et des services
rer——— relative aux robo advisors o
» Digitalisation du processus
d’information client avec optimisation

. » Accompagnement dans . . )
| LN E S réflexion du modéle de gestion du ciblage et gestion des choix
» Analyse concurrentielle des cas

du passif ’
d’'usage Big data
A7 INDOSUEZ ) ) )
== prvarenanine ) Plateforme épargne BPCE _ » Mise en place de la signature
. . électronique
La Blockchain en action Ar i » Rédaction d’'un cahier des ¢
erir charges pour I'utilisation de la }S’L IB » Développement d’un systéme
Blockchain en matiére de tenue .= et ateci digitalisé de vote de Place
de registre et transferts d’actifs
» Accompagnement au déploiement de
Client On-Boarding socErRgeneraLe b Refonte du poste client la banque & distance
> Digitalisation du workflow Sales to o v e « monbanquierenligne »
g S,ﬁ';fE.'I:ﬁ‘WGSF‘L'SEP.,':E Trader
GEBANK » Digitalisation des processus d’entrée
en relation et de souscription

ALANCY | (in) N
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Le Data Management, pré-requis
aux APl eta I'lA

- QUIWEST\ <, PCadrage impacts et définition du plan de mise en conformité GDPR
Conf 5% CREDIT AGRICOLE UfF ") Direction des projets de mise en conformité avec GDPR
== PAYMENT SERVICES e v

fm »Assistance pilotage programme Risk Data Aggregation & Reporting
B
/ YNATIXIE BNP PARIBAS ) Accompagnement du projet BCBS239

A » Cartographie des référentiels et définition du dictionnaire de données
Reg @Brce [@® erap
ety »Cadrage impacts mise en ceuvre directive droits des actionnaires
»Mise en ceuvre de la fonction Data Management Office
SOCIETE GENERALE ) .
al'da Securities Services » Définition de la gouvernance data transverse et formation a la
DMO propriété de la data

W NATIXIS . N U .
»Audit de 'activité d’administration des référentiels static market data
/ ‘=i BNP PARIBAS »Mise en ceuvre d’une fonction référentiel transversale aux opérations

Data Management L9 INVESTMENT PARTNERS
»Pilotage projet Data Quality Improvement, sélection et configuration

M cccommes services | O UN dictionnaire de données et d’un Quality Plan

»Définition de la gouvernance des contacts externes

VNATIKIE » Définition du TOM Ops & IT pour 'administration du référentiel pay-off
Les données aux services de CACeIS fgil BNP PARIBAS ) Définition du TOM market data et OST et gestion de RFP
Il X ’rl n || n INVESTOR SERVICES ) ; ] o ) )
experience client IT »Pilotage du déploiement du référentiel produits

ral BNP PARIBAS

LR SECHRITIES SERVICES

()¢ CREDIT AGRICOLE

= CORPORATE & INVESTMENT BANK

»RFP pour la mise en place d’'un CRM et pilotage de la mise en ceuvre

» Définition d’une nouvelle architecture data

RGPD > R P L B
- Accompagnement a la remédiation en vue de I'audit du régulateur US
ol SEESANEN e NaTIS
o -t » Optimisation des process KYC
Qualité

(afg M »Etude des opportunités mutualisation référentiel de Place & KYC

Py » Pilotage des actions de mise en qualité des adresses postales

Val - AL PIdentification des cas d’usage clients pour monétiser la data
alo =] BNP PARIBAS T

¥ - SECLIRITIES SERVICES

P Réflexion sur les cas d’usage partagés des données référentiels

ALANCY | (in) N


http://www.twitter.com/AilancyConseil
https://www.linkedin.com/company/ailancy

B Cryptoactifs :

La Blockchain face aux défis

du RGPD

ALANCY | (in) N

Blockchain/DLT : une nouvelle
maniere de collaborer remettant en
cause la chaine de valeur

GM=CIC E VLIS gsocercoenas

GROUFE

» Accompagnement de 9 banques dans le choix d’un opérateur et d’'une
Solution pour dématérialiser les ordres de mouvement, les échanges et
la tenue de registres pour les valeurs non cotées (actions et parts de

Mise en o Eomzser CACEIS oy
fonds immobiliers)
ceuvre
IZNES » Challenge du modéle IZNES pour I'interconnexion entre les flux titres
et les flux espéces et le choix d’'une payment bank
ICO @ » Accompagnement de sur le marché francais pour la création d’une
i _ marketplace d’'entreprises socialement et environnementalement
impak Finance responsables
7T
LN U -
POC }S’LIB 4 ,’Ac?ompagne[nent du POC SW.IFI'/SLIB sur le vote aux Assemblées
NN Générales basé sur la Blockchain
»Accompagnement a la remédiation en vue de I'audit du régulateur US
. SETL »Optimisation des process KYC
Agrément X i ST
»Etude des opportunités mutualisation référentiel de Place & KYC
»Pilotage des actions de mise en qualité des adresses postales
Development @ »Séminaire de formation sur 2 jours d’acteurs bancaires et assurance
Formation y institute pll iy

81 international  communicaTions

»Animation de formations a destination des banques et assureurs en
partenariat avec un cabinet d’avocats : 2 sessions par an en 2017 et
2018
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Comment la Blockchain
remet-elle en cause le tiers

La Blockchain en actions :

de confiance ?

ALANCY | (in) N

Blockchain/DLT : une nouvelle
maniere de collaborer remettant en
cause la chaine de valeur

Sl post-trade

EURO SECURITIES
— PARTNERS ~—

»Diagnostic global métier et IT du Sl post-trade et notamment les
impacts des initiatives Blockchain

»Revue des processus et scénarios de connexion

AFCi

Ladynarmique du post-marché

»Veille et identification des use case possibles

»Réalisation d’un POC sur la Tenue de registre des titres non cotés -
Design Thinking

»Rédaction des réponses aux consultations du Trésor sur les ICO et la
DLT pour les titres non cotés

»Rédaction d’un CdC de Place sur la tenue de registre titres non cotés
(actions, parts de fonds RE)

Groupe de
travail
» Contribution aux consultations AMF sur I'ordonnance pour
(M) I'enregistrement des titres non cotés dans un DLT et les ICO
EURQPLACE » Contribution au rapport sur les impacts des réseaux distribués et de la
Mf&%{}gﬁon blockchain sur les activités de marchés et post-marché
»Contribution au livre blanc relatif a I'lA et la Blockchain pour
I'identification des domaines d’investissement prioritaires
Etude
»Analyse des opportunités apportées par les nouvelles technologies
nouvell 5 : i e -
ouve e§ (O gH.,Ef,OmﬁLSar dont la Blockchain pour améliorer la distribution des fonds a
technologies I'international
. BNP PARIBAS
/ Blockchain M SECURTTIES SERVICES »Etude des attentes des émetteurs en matiére d’amélioration de la

tenue de registre au travers de la blockchain
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El PRIIPS, MIF2, IDD

El PRIIPS

ALANCY | (in) N

Expertise et veille continue sur les
reglementatlons européennes

SRD I

MIF II

DDA
PRIIPS

GDPR QX e

Eckert

e
CM=CIC [ ENE.PARIBAS H
-
o Créde e
ciB ARKEA MANAGEMENT
SOCIETE GENERALE
Private Banking Asset Management

FREPAR z Boursorama  Vf-

#BINCK harvest pprgl

¢\"],"

QU][LVEST

Uﬁ (B¢ CREDIT AGRICOLE
peestl —— PAYMENT SERVICES

¥\ = BANQUE

SBA

EANGUE LRANG TRANGAISE GROUP

Oﬂey ® budgetinsight e
bilFZ Mnﬂs,«mcmws > 4

VH&IJ,XIS

Rothschild ~ fvroreax contaac san
Martin Maurel e

-
e

BCBS239 m Y NATIXIS BNP PARIBAS

Bale Il

KYC

UCITS
AIFM

¥ -

@ BPCE

W GNP PARIBAS

SECHURITIES SERVIC

ES

a!::*t,j @ COOIEOElIER

/ ARD ‘ Neuflize 0BC

ABN AMRO

.....

v v v Vv

Identification et analyse des impacts de la Directive Droits des
Actionnaires
Elaboration de solutions pour la mise en conformité

Identification et analyse des impacts MIF Il

Revue des questionnaires MIF Il et des conventions de compte
Redéfinition de I'offre et de I'organisation cible

Définition des modéles de structures de marché cible (OTF)

Identification et analyse des impacts DDA / PRIIPS

Implémentation des solutions retenues

Cadrage des impacts et définition du plan de mise en conformité

Direction de projet au niveau Groupe
Mise en conformité avec la DSP 2

Accompagnement de fintechs sur la DSP 2 et sa transposition

Mise en conformité avec la loi Eckert (pilotage du projet,
évaluation des impacts ...)

Mise en ceuvre de la fonction Data Management Office
Définition du TOM Ops & IT pour un référentiel de pay-off
Assistance au pilotage programme Risk Data Aggregation and
Reporting

Définition des conditions d’exécution de Bale Il

Déclinaison des impacts pour les filieres comptable et finance
Optimisation des process KYC

Identification et analyse des impacts UCITS (IV et V)
Mise en conformité avec les directives

Travaux d’accompagnement a I'agrément AIFM

Secrétariat permanent des groupes de travail (MIF I, RDT...)
Cadrage du projet du référentiel OPCVM de Place
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La RSE
chez Ailancy

est portée par le

management et une équipe ENTREPRENEURS
de consultantg vollqntaires.
e oot du Monde

collaborateurs de
s’impliquer dans des
actions RSE.

Un engagement social en
externe

Ailancy est partenaire de
I’ONG d'Entrepreneurs du
Monde et soutient le projet

Assimilassimé au Togo pour

accompagner des personnes

démunies dans

I’entrepreneuriat

Une reconnaissance

externe
Ecovadis a ‘
décerné le label Gold a
Ailancy pour sa politique

RSE (top 30% des
entreprises)
Un engagement social en
" interne
\ Ailancy est signataire de
chartes de référence
Charte. . 3 reflétant son
parentalitt ., engagement auprés de
en entrepr'lse ses salariés

»/Y\G&IJARTE
diversité @

EN ENTREPRISE

Best Workplaces™ Un engagement environnemental

La RSE chez Ailancy c’est aussi : des collectes de vétements, des courses solidaires,
I'utilisation de cartouches et papiers recyclables, des communications internes, du tri sélectif
des déchets...

ALANCY | (in) N
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Vos contacts Thibaut de Lajudie - Associé

thibaut.delajudie@ailancy.com
Tel : +33 (0)6 60 59 21 31

Ailancy®

] www.ailancy.com _
Yy 32, rue de Ponthieu

75008 Paris
Tel : +33 (0)1 80 18 11 60
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